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10. Formulário Plano de Negócio
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1. Sumário Executivo

1.1 – DESCRIÇÃO DO PROJETO

Faça um resumo dos  principais pontos do seu projeto.

Indicadores de viabilidade Valor 

Lucratividade 

Rentabilidade

Prazo de retorno do investimento 

Ponto de Equilíbrio (PE)



Indicadores de viabilidade Valor 

Lucratividade 

Rentabilidade

Prazo de retorno do investimento 

Ponto de Equilíbrio (PE)
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Sócio 1

Nome

Endereço

Cidade Estado

Telefone 1 Telefone 2

Perfil (breve currículo)

Atribuições do sócio 1 (papel a ser desempenhado na sociedade).



Sócio 2

Nome

Endereço

Cidade Estado

Telefone 1 Telefone 2

Perfil (breve currículo)

Atribuições do sócio 2 (papel a ser desempenhado na sociedade).
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2. Apresentação da Empresa

2.1 – DADOS DO EMPREENDIMENTO

Nome da Empresa

CNPJ/CPF

Hora de praticar

2.2 – SETOR DE ATIVIDADES
Assinale com um X qual(is) o(s) setor(es) que sua empresa pretende atuar.

Agropecuária

Indústria/Artesanato

Comércio

Serviços

Outros

Hora de praticar

2.3 – FORMA JURÍDICA
Assinale com um X qual a forma jurídica que sua empresa irá adotar.

Sociedade Empresária

Sociedade Simples

Empresário 

Outra:

Hora de praticar

2.4 – ENQUADRAMENTO TRIBUTÁRIO
Assinale com um X qual a forma jurídica que sua empresa irá adotar.

2.4.1 – ÂMBITO FEDERAL

REGIME SIMPLES

REGIME NORMAL

IRPJ – Imposto de Renda Pessoa Jurídica

PIS – Contribuição para os Programas de Integração Social

COFINS – Contribuição para Financiamento da Seguridade Social

CSLL – Contribuição Social sobre o Lucro Líquido



2.4.2 –  ÂMBITO ESTADUAL

MICROGERAES

ICMS – Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços (SISTEMA DÉBITO E
CRÉDITO)

2.4.3 – ÂMBITO MUNICIPAL

ISS – Imposto sobre Serviços

Hora de praticar

2.5 – CAPITAL SOCIAL

Nome do Sócio Valor ($) % de participação

Sócio 1

Sócio 2

Sócio 3

Sócio 4

TOTAL 100
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3. Plano de Marketing
Como conhecer e conquistar clientes.

3.1 – DESCRIÇÃO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

PRINCIPAIS PRODUTOS (a serem fabricados, vendidos ou serviços prestados)



3.2 – ESTUDO DOS CLIENTES

Público-alvo (perfil dos clientes)

Comportamento dos clientes (interesses e o que os levam a comprar)

Área de abrangência (onde estão os clientes?)
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Hora de praticar

3.3. ESTUDO DOS CONCORRENTES 

Qualidade

Sua Empresa

Concorrente 1

Concorrente 2

Conclusões:

Preço Localização
Condições de 

Pagamento
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Serviços
aos clientes

Garantias oferecidasAtendimento



Hora de praticar

3.5 – ESTRATÉGIAS PROMOCIONAIS

Descreva as estratégias de promoção e divulgação que irá utilizar.
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Hora de praticar

3.6 – ESTRUTURA DE COMERCIALIZAÇÃO

Formas de comercialização e distribuição (descreva abaixo quais serão utilizadas).
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4. Plano Operacional
Como seu negócio funciona.

4.1 – LOCALIZAÇÃO DO NEGÓCIO

Endereço

Bairro Cidade Estado

Fone 1 Fone 2 Fax

Considerações sobre o ponto (localização), que justifique a escolha:

O que é e como fazer



Hora de praticar

4.2 – LAYOUT OU ARRANJO FÍSICO

Desenhe um esquema abaixo, como ficarão as principais áreas e como serão alocados,

nelas, máquinas, equipamentos, móveis, etc.
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Hora de praticar

4.3 – CAPACIDADE PRODUTIVA E/OU COMERCIAL

Descreva, no caso de indústria, a quantidade de itens a serem fabricados no mês. No

comércio, as projeções de vendas e, em prestação de serviços, a quantidade de horas

disponíveis para execução do trabalho.

Hora de praticar

4.4 – PROCESSO DE PRODUÇÃO E/OU DE COMERCIALIZAÇÃO

Descreva como serão feitas as principais atividades do negócio.



Hora de praticar

4.5 – NECESSIDADE DE PESSOAL

CARGO/FUNÇÃO QUALIFICAÇÕES NECESSÁRIAS
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5. Plano Financeiro

5.1 –  ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL

5.1.1 – ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FIXOS

A – Máquinas e equipamentos

Descrição Quantidade x Valor Unitário = Total

1

2

3
SUB-TOTAL(A) $                            

B – Móveis e utensílios

Descrição Quantidade x Valor Unitário = Total

1

2

3
SUB-TOTAL(B) $    

C – Veículos

Descrição Quantidade x Valor Unitário = Total

1

2

3

SUB-TOTAL(C) $    

TOTAL DE ESTIMATIVA DOS 

INVESTIMENTOS FIXOS  SUB-TOTAL (A+B+C)          $

x

x

x

=

=

=

x

x

x

=

=

=

x

x

x

=

=

=



5.1.2 – ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A – ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

Descrição Qtde. x Vr. Unitário = Total

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9.

10. 

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

TOTAL DE   A $

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =
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Hora de praticar

B – CAPITAL DE GIRO

Descrição Total

1.  Reserva de Caixa (Cobertura dos custos) $

5.1.2 – ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS (RESUMO)

Estimativa dos Investimentos Financeiros                                  Total

A - Estoque Inicial

B - Capital de Giro

ESTIMATIVA DO TOTAL DOS

INVESTIMENTOS FINANCEIROS (A +B)                             $

H
ora de praticar

5.1.3 – ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS PRÉ-OPERACIONAIS

Estimativa dos Investimentos Pré-Operacionais Total

Despesas de legalização

Obras civis e/ou reformas

Divulgação

Cursos e treinamentos

Outras despesas

TOTAL $



87

Hora de praticar

5.1.4 – ESTIMATIVA DO INVESTIMENTO TOTAL (RESUMO)

Descrição Total

1. Estimativa dos Investimentos Fixos (quadro 5.1.1)

2. Estimativa dos Investimentos Financeiros (quadro 5.1.2)

3. Estimativa dos Investimentos Pré-Operacionais (quadro 5.1.3)

TOTAL (1 + 2 + 3)                                                                     $

Hora de Praticar

5.2 – ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL DA EMPRESA

Quantidade Preço de Faturamento
Produto/Serviço (Estimativa de Venda Unitário Total 

Vendas) ($) ($)

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

TOTAL $

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =
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5.3 – ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM MATERIAIS E/OU INSUMOS

(Este item deverá ser preenchido somente pelo setor industrial) 

Produto 1: 

Custo

Materiais /insumos usados Quantidade x Unitário ($) = Total

Total $

Produto 2: 

Custo

Materiais /insumos usados Quantidade x Unitário ($) = Total

Total $

Produto 3: 

Custo

Materiais /insumos usados Quantidade x Unitário ($) = Total

Total $

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =

x =



Produto 4: 
Custo

Materiais /insumos usados Quantidade x Unitário ($) = Total

Total $

x =
x =
x =
x =
x =
x =

89

Produto 5: 
Custo

Materiais /insumos usados Quantidade x Unitário ($) = Total

Total $

x =
x =
x =
x =
x =
x =

Hora de Praticar

5.4 – APURAÇÃO DO CUSTO DOS MATERIAIS e/ou MERCADORIAS VENDIDAS

Estimativa de Custo Unit. CMP/CMV 
Produto/Serviço de Vendas x Mater. /Aquisição = ($)

(em unidades) ($)

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11.
12.
13.

Total $

x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
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Hora de Praticar

5.5 – ESTIMATIVA DOS CUSTOS DE COMERCIALIZAÇÃO

Descrição     % x 5.2. Faturamento = Custo Total
Estimado em 

1. Impostos
SIMPLES
IRPJ
PIS
COFINS
Contribuição Social
ICMS/ MICROGERAES
ISS

Subtotal 1 $

2. Gastos com vendas
Comissões
Propaganda
Juros

Subtotal 2 $

TOTAL (Subtotal 1 + 2) $

Faturamento
Estimado 

(quadro 5.2) 

x =
x =
x =

x =
x =
x =

x =
x =
x =
x =
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Hora de Praticar

5.6 – ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM MÃO-DE-OBRA

Função x = Total ($)

1. 

2. 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

8. 
9. 
10. 
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Total dos Salários $

Encargos Sociais (______________ %) $

Total do custo com mão-de-obra $

Nº de 
Empregados

Salário 
Mensal ($)

x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =
x =

x =
x =
x =
x =
x =
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Hora de Praticar

5.7 –  ESTIMATIVA DO CUSTO COM DEPRECIAÇÃO

Ativos Fixos ÷ = ÷ 12 =

5.1.1.A - Máquinas e equipamentos 

5.1.1.B - Móveis e máquinas

5.1.1.C - Veículos

Total $

Hora de Praticar
5.8 – ESTIMATIVA DE CUSTOS FIXOS MENSAIS

Descrição Custo Total Mensal (em $)

Aluguel

Condomínio

IPTU

Água

Energia elétrica

Telefone

Honorários do contador

Pró-labore

Manutenção dos equipamentos

Salários + encargos (quadro 5.6)

Material de limpeza

Material de escritório

Combustível

Taxas diversas

Serviços de terceiros

Depreciação (quadro 5.7)

Outros

Total $

Valor do
Bem($)

Vida Útil
em Anos

Depreciação
Anual ($)

Depreciação
Mensal ($)

-: = - 12 =

-: = - 12 =

-: = - 12 =

:

:

:
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Hora de Praticar

5.9 – DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Quadro Descrição $ %

5.2 1. Receita Total com Vendas 100

2. Custos Variáveis Totais 

5.4 2.1. (-) Custos com materiais e/ou CMV(*)

5.5 item 1 2.2. (-) Impostos sobre vendas

5.5 item 2 2.3. (-) Gastos com vendas

Subtotal de 2 (2.1+2.2+2.3)

3. Margem de Contribuição (1 - 2)

5.8 4. Custos Fixos Totais  

5. Lucro/Prejuízo Líquido  (3 - 4)

(*)   CMV – Custo das Mercadorias Vendidas
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5.10 – INDICADORES DE VIABILIDADE

5.10.1 – PONTO DE EQUILÍBRIO

5.10.2 – LUCRATIVIDADE
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5.10.3 – RENTABILIDADE

5.10.4 – PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
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6.  Avaliação do Plano de Negócio


